KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

(Podklad ke konkurznimu fizeni)

Vy§&i odborna 8kola zdravotnickd a stfedni zdravotnicka $kola, 5. kvétna 51, 140 00 Praha 4

Predkladand koncepce vychazi ze Strategie vzdé&ldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030 + s ohledem na
Jjednotlivé strategické cile a linie. Dal3im podkladem pro tvorbu koncepce strategicky dokument HMP pro oblast
vzdélavéni, jeho? zpracovatelem je odbor Zkolstvi, mladeZe a sportu Magistrdtu hlavniho mésta Prahy —
Dlouhedoby zdmér vzdéldvini a rozveje vzdéldvaci soustavy hlavniho mésta Prahy 2024-2028. Dalsim
komponentem k vytvofeni koncepce Skoly byly vefejné dostupné informace z webovych stranék skoly a verejné
dostupné dokumenty — Vyrogni zpréva Skoly za Skolni rok 2023-2024 a inspekéni zprava z roku 2018. Inspekéni
tinnost byla zaméfena na hodnoceni podminek, pribehu a vysiedkt vzdélavani. Hodnoceni gkoly je celkové
pozitivni a odpovida koncepénimu fizend Skoly, dlouhodob€ udrzovanym a rozvijenym partnerskym vztahiim. Dile
jsou pozitivné hodnoceny oblasti kvalifikovaného a erudovaného pedagogického sboru. zapojovani Zaki a
studentfl do vefejné prospéinych aktivit a kvalitni realizaci odbomé slozky vzdélavani. Slabé stranky jsou uvedeny
v oblasti metod a forem vyuky. ¢tenafské gramotnosti a niz§i miry podpory individudinich potfeb 2aka.

VIZE SKOLY

Chceme byt Skolou paskytujici moderni, vysoce odborné a inovativni vzdélavani, kterd vzdjemnou
spolupraci mezi 24ky a pedagogy, pfipravi $pi¢kové odborniky a obéany schopné reagovat na aktudini
vyzvy soucasného svéta.

MISE SKOLY

Jsme $kola, ktera poméaha Zakim ziskavat takové vieobecné a odborné znalosti, dovednosti a postoje,
které jim umoini nadstandardni uplatnéni v budoucim Zivot€. Proces vzdélavéani zajiSt'uji plné
kvalifikovani u¢itelé. Skola spolupracuje se socialnimi partnery, se $pickovymi odbornymi pracovisti a
dal3imi institucemj, diky kterym si udrZujeme nejvy3si urovef vzdélavani kdy teoretickd zékladna je
propojena s praktickou aplikaci znalosti a dovednosti.

Ve viech naSich oborech Zaky pfipravujeme jako konkurenceschopné, respektované i respektujici
budouci zaméstnance nebo studenty. uzndvajici tradi€ni hodnoty spoletnosti, zodpovédné viici sobé i
druhym. Viem Zakim pomahdme rozvijet pozitivni vziah k celoZivotnimu uéeni a sebevzdélavani.

Skola realizuje vramci stfedniho vzdélavani studijni 4leté maturitni obory: praktickd sestra,
zdravotnicke lyceum, nutriéni asistent, kosmetické sluzby, masér sportovni a rekondiéni a bezpe€nostné
pravni &innost. V téchto maturitnich oborech je Z4kdm poskytnuto kompletni odbomé i vieobecné
vzdélani. Vzhledem k zaméFeni oborti maji Zaci velmi dobré mo¥nosti uplatnéni na trhu préce, popf.
jsou pfipraveny na dal$i studium v tercidlni sféfe.

Velmi dobré uplatnéni maji i absclventi jednotlivych oborli na vy$si odborné Zkole. Studium zajistuje
vyrazné prohloubeni znalosti ziskané na stfedni 3kole a tim paleta uplatnéni je jeste pestiejsi. Vy&si
odborna 8kola nabizi obory: diplomovana vieobecnd sestra, diplomovana détska sestra, diplomovany
nutricni terapeut.

Skola poskytuje moderni vzdélani, které zajidtuji plné kvalifikovani pedagogové a 3pickovy odbornici
z praxe. Vzdélani je realizovano dle SVP a platnych legislativnich norem. Ji2 pii pfipravé na povolani
8kola spolupracuje s jednotlivymi partnery a budoucimi zaméstnavateli.



Pii tvorbe koncepce je vychdzeno z hodnoceni vnéjiich a vnitinich faktorG (SWOT analyza) které
ovliviiuji chod Skoly. Na zdkladé jednotlivych matic této SWOT analyzy dale vychazi koncepéni
strategie.

Pti SWOT analyze je pracovano jen s vefejné dostupnymi informa&nimi zdroji o $kole (webové
stranky, v¥roéni zprava. hodnoceni CSI atp.)

Memoranda s partnery, blizéi spoluprice
s vysokymi Skolami (fakultni skola)

SWOT ANALYZA
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
¥ Historicky tspésna skola ¥ Neni naplnéna cilové kapacita skoly
¥ Dostupn¢ umistdni budovy Zkoly v Marketingova straiegie jednotlivich obord
v Konceplni fizen{ skoly v Nedostatecné nabizené vzdélavéni
v Klinicka pracovisté pro praktickou vyuku v nékterych oborech
v Vyuka fundovanych odbornikii z praxe v Casteéné chybi variabilita a dynamika
¥ Nadstandardni prostfedi a vybaveni $koly vyutovacich metod
v 100 % kvalifikovany pedagogicky shor v Modemi trendy ve vyuce
¥ Vhodné prosiory k vyuce + zazemi kiinického osetfovatelstvi u oboru prakticka
¥ Pfevazna Cast oborl velmi Zzddanych sestra
{soutasné trendy. demograficky vivoj) v' Vzdelavini pedagogl na vyuzivéani
v Dlouhodobd konkurenceschopnost §koly aktivizagnich metod ve vyuce
¥ Prostupnost oborl mezi §8 x VOS v Metodické vedeni pedagogll v oblasti
v Extrémni zdjem o absolventy na trhu prace pedagogiky
v Kvalitni zazemi a podpora zfizovatele V' Zapojeni viech oboru do Zivota $koly
v Dlouhodobé rozvijeni a udrzovani vztahii se | v/ Vyuzivani Al, VR ve vyuce
socidlnimi partnery
v MnoZstvi a zamé&feni vzdélavacich aktivit
v ramci DVPP
v Zahrani¢ni i domdci spoluprdce se $kolami a
odbornymi pracovisti
V' Zapojeni skoly do vefejné prospésnych
aktivit
PRILEZITOSTI HROZBY
¥ Sopugasna podpora nelékaiskych profesi ze v inedostatek medovych prostredki jako
strany viady CR a zfizovatele nastroj motivace podagopickich i
¥ Spoluprice se Spickovymi klinickvmi nepedagesickveh pracovniki
pracoviiti a partnery ¥ Narustadministrative a 7
¥ E-learningové a moderni vvuCovaci metody pedagogichye
¥ Spoluprace se zahranienimi partnery v
V' Prezentace zivota $koly a Gspéchil 74k0
¥" Podpora a motivace zaéinajicich pedagogh v
v\ Vytvateni pozitivniho klimatu pro viechny
zaméstnance viemi disiedks pa v
v Podpora pinéni strategickych cilii skoly v
viemi zamésinanci skt no provos sholy
¥ Propracovani a naplanovani kontrolni vo Ryvehie se msnic ey
¢innosti v jednotlivyeh oblastech se Adravotii
spolupraci se zaméstnanci v
¥ Dusledné planovani a konwrolni ¢innost ve
viech oblastech pusobnosti skoly v
v

nent fkola dosintedns pinravena




Koncepéni strategie, vychdzejici ze SWOT analyzy (vyhodnoceni dosahovani cilé je provadéno
v pravidelnych intervalech).

1. Persondlni oblast:

Dle vyrogni zpravy i zjisténi CSI ve $kole pracuji plné kvalifikovani pedagogitti i nepedagogicti
pracovnici. Vedeni Skoly podporuje vzdélavani obou skupin pracovnikl. Pravidelné dochazi
k hodnoceni Zakd (student), zaméstnanci a evaluaci Skoly. Vedeni skoly s pedagogy vytvafi pozitivni
klima Skoly. Ve 8kole pisobi $kolni poradenské pracovisté a jsou k dispozici dvé vychovné poradkyné,
metodik prevence, koordinatorka enviromentalni vychovy a koordinatorka pro zéky z Ukrajiny.

Konkréni cile {iejich napinéni je tymovou praci, dle kompetenci jednotlivych élend tvymu);

udrZet a podporovat plné kvalifikovany tym zaméstnanci

motivovat mladé odborniki ke vstupu do Skolstvi (fakultni Skola. odbornici z praxe)
zajistit a podporovat nové utitelé (adaptacni proces dle strategie NPI)

podporovat cilené DVPP — vypracovat plan DVPP na $kolni rok (dle finanénich moZnosti),
podporovat moderni didaktické metody. posilovani IT gramotnosti. Déle podpora v kurzech,
specializaéni studia

podpofit vznik IT koordindtora

podporovat stabilni tym s podporou pozitivnich vztahi (napf. teambuildingové aktivity)

k motivaci vyuZivat i spravedlivé hodnoceni a finanéni odmé&iovani zaméstnanct

podpora tymové spoluprdce a pravidelna komunikace mezi vedenim a zaméstnanci
pravidelné supervize a intervize jako prevence syndromu vyhofeni

vytvifeni prostoru pro profesni riist a zapojeni do inovaci ve vyuce

nabidka benefitii pro zaméstnance

nabidnout zaméstnancim psychosocialni podporu odborniky (krizové intervence 24/7)

2. Materidiné — technicka oblast:

Skola je nejvétdi zdravotnickou kolou. Jeji vybornd lokalita poskytuje snadnou dostupnost i pro
Zaky/studenty, ktefi dojizd&ji z okoli Prahy. Skola je vybavena jak odbornymi udebnami pro vyuku
jednotlivych obord (napf. o3etfovatelstvi, kosmetické sluzby, bezpe&nostné pravni ¢innost atp.) tak i
kmenovymi uebnami pro vieobecné vzdéldvaci predméty. V objektu Skoly je pro
#aky/studenty/zaméstnance k dispozici jidelna. Z vysledki Setfeni CSI je zfejmé, Ze technické vybaveni
a dostupnost pomiicek zajistuje odbornou vyuku na vysoké tirovni. Skola disponuje prostory pro relax
a sportovni ¢innosti 2aki a prostfedi je motivujici pro vzdélavani i praci zaméstnanct.

Konkrétni cile (jeiich naplnéni je tymovou praci. dle kompetenci jednotlivych &lentt tvmu):

= dle moZnost provadét modernizaci uéeben — zavadéni multimediaini techniky
ztizeni utebny {simulaéniho centra) pro odborné vyu¢ovani

udrZovat dobry technicky stav budovy a viech prostor

udrZovat a dle finanénich prostfedk obnovovat hmotny a nehmotny majetek
zajistit vSem (Castnikdm vzdélavani pfistup k e — learningovym platformém

& dovybaven{ knihovry e-knihami a odbornymi e-asopisy

= rozvijet energetickou efektivitu budovy a vyuZivat Gsporné technologie

®  gpolupracovat se zfizovatelem pfi planovani investic

® vyuZivani dotaénich programi na vybaveni 3koly



3. Oblast #izeni a organizace:

Soutasti top managementu Skoly je feditelka, kterd md své 3 zastupce (2 z nich jsou sougasn& vedouci
oborl) a 6 vedoucich oborii, vedouci pfedmétovych komisi a vedouci studijnich skupin. Vedeni
efektivné komunikuje se viemi zaméstnanci, spolupracuje se $kolskou radou a SRP, Velka ¢ast b&Zné
komunikace probihd na Skole efektivng elektronicky. Organiza¢ni Fd $koly strukturdlné stanovuje
jednotlivé stupné Fizeni a popisuje kompetence. Vzhledem k velikosti 3koly je velmi dobfe nastavena
struktura nepedagogickych zaméstnancld. V rdmci pedagogické podpory je nutno se soustfedit na
motivaci pii vyuZivani vyuCovacich metod. které budou reagovat na soucasny trend a potfeby Zakd a
ddle na pouzZivani digitalnich technologii ve vyuce. Hospita&ni €innost v jednotlivych hodiniach m4 byt
motivujici a podpirna. Ve $kole probihd pravidelné autoevaluace a evaluace zaméstnancil.

= seznamit vBechny s vizi Skoly a konceptnimi cili a dodrZovat plnéni nastaveného planu
s podporovat pozitivni vztahy mezi vedenim a jednotlivymi zamé&stnanci

= podporovat dobré klima $koly a demokratické principy na pracoviti

= podporovat systém interniho #zeni kvality

= sledovat vykonové ukazatele Skoly

*  posilit vzdélavani v oblasti modernich vyu¢ovacich metod a IT technologii

» realizovat pravidelné, individualni hodnoceni zamé&stnanct

= efektivné fidit Skolni projekty a provadét jejich pravidelnou evaluaci

4. Oblast vichovné vzd€ldvaciho proeesu

Skola nabizi vzdélavani v Sesti oborech stiedni skoly a ve tfech oborech vy3si odborné 3koly. Viechny
obory vychazeni zrémcovych vzd&lavacich programii (SS) a akreditovanych ‘programi (VOS),
pravidelné probihd revize programi (posledni v roce 2022). Zaci/studenti si bshem studia na ¥kole
osvojuji védomosti, dovednosti a posiluji klitové kompetence, ddle vzd&lani vychovava k etickému a
odpovédnému chovéni, podporuje celoZivotni vzdélavani, rozviji osobnost Zaka/studenta a posiluje
obéasné a socialni navyky. Zaci jsou na skole hodnoceny v souladu s doporucenim MSMT coz je ziejmé
ze kolniho fadu. Zéaci se SPU jsou zohlednéni a je jim nabidnuta odborna pomoc. Na $kole funguje
metodik prevence a 2 vychovné poradkyné, které poskytuji podplirn opatfeni Ziakim se specifickymi
potiebami, popf. eliminuji rizikové chovani. Dle vyro¢ni zpravy se pravidelné schazeji pfedmétové
komise a koordinované zavadi novinky do vyuky a udr2uji vysokou odbornost jednotlivych obortl. Skola
se pravidelné zapojuje do velkého mnoZstvi odbornych, charitativnich a také edukadnich aktivit, déle
do projekti EU.

Konkrétni cile (jejich naplnéni je tymovou praci. dle kompetenci jednotlivich &lenfl tymu):

®  poskytovat vzdélavani dle souCasnych trendl, moderni formou, které bude podkladem pro
uplatngni v budouci profesi, Zivoté a pfi dal§im studiu

= individualné identifikovat a podporovat zaky se SPU, a zv1a§té nadané zaky

% ve spolupréci se Skolnim poradenskym pracovidtém eliminovat rizikové chovani

= nabidnout 2akiim psychosocidlni podporu odborniky (krizova intervence 24/7), vvuZivat i

platformy Al

za¢lenovat priibézné modemi vyucovaci metody s dlirazem na vyuziti ICT technologii

podporovat kritické a klinické myS$leni u zakd, podporovat rozvoj mékkych dovednosti

pravidelné provadét hodnoceni a sebehodnoceni zakd/studentd pfi praktickém vyudovani

spolupracovat s odbornymi pracovisti a zapojit odborniky z praxe do vyuky

realizovat projektovou vyuku — propojeni teorie s praxi

nastaveni pozitivniho klima béhem vzdélavaciho procesu, strategicka komunikace a navyky

psychohygieny, vychova ke zdravému Zivotnimu stylu

= podpora celoZivotniho vzdélavani a profesniho rozvoje
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aktivni zapojeni Zaka do komunitnich projektd a dobrovolnickych aktivit
spolupréce s rodi€i, komunitou a socialnimi partnery
®  participace na projektech EU

8. Oblast partnerstvi §koly a veFejnosti

Skola pravidelng informuje vetejnost o svych aktivitach, vysledcich i planech pomoci webovych
stranek. Odbornici z praxe se mohou do uréité miry podilet na Zivoi& §koly. Skola si dlouhodobé buduje
dobré jménc prostiednictvim dlouhodobé spoluprice sriznymi institucemi, uéastni na velkych
mnoZstvi aktivit. Dale se $kola pravidelné zapojuje do rlznych komunitnich aktivit a dobrovolnictvi.
Skola organizuje celorepublikové soutéze.

Konkrétni cile (ieiich naplnéni je tymovou praci. dle kompetenci jednotlivvch &leni tymu):

& propagovat Skolu na zékladé plnéni marketingovych strategii
obsah na socidlni sit€¢ (FB a 1G, YT) tvofi sami 24ci
®  organizovat odbomné souiéZe pfimo na pidé skoly
& ndvitévy na zékladnich a stfednich Skoldch (lekce prvni pomoci atp.)
= pravidelné organizovat dny otevienych dvefi, dny otevieného vyucovani

6. Oblast aktivit Skoly

Skola je zapojena do riznych projektii a souté?i, které maji odborné zamé¥eni (napf. celorepublikova
sout€Zz prvni pomoci, soutéz Body art, soutéz v odbornych dovednostech nutri¢nich terapeutd). Ve 3kole
je tradiéné nabidka Klubu miladého divéka. Od zéfi 2023 skola realizuje projekt SAP 111, spolupracuje
s lékafskou fakultou v Olomouci na projektu ,Spolupréce pracovnikd ve vzdélavani“. Déle spolupracuje
s Lékarskym informaénim centrem na vyzkumné ¢innosti, ktera je zaméfena na zdravi ob&anl a
zdravotnikil a spousté dalsich. Skola se pravidelné zapojuje i do charitativnich aktivit napf. “Svétluska”,
“Den proti rakoviné”, “Pomoc détem™.

Konkrétni cile (jejich naplnéni je tymovou praci, dle kompetenci iednotlivych Elent tvmu):

¥  podporovat (¢ast skoly na aktivitach (odborné, preventivni, charitativni)
zapojit Zaky do stfedogkolské odborné innosti

®  spolupracovat a realizovat projekty zaméfené na ochranu zdravi a podporu zdravého Zivotniho
stylu

7. Ekonomicks oblast

Zdroje na financovani $koly poskytuje zfizovatel, $kola ma piijmy z poplatkli od ik a rodict, z prodeje
sluzeb a z hospodafské &innosti. Skola spolupracuje se SRPS. Reditelka zodpovida za finanéni fizeni a
tuto problematiku ma ve $kole v gesci vedouci ekonomického uiseku a hlavni Géetni

Konkrétni cile (jejich naplnéni je tymovou praci, dle kompetenci jednotlivveh ¢lent t¥mu):

' efektivni vyuZivani prostfedkd skoly

®  tvorba. realizace a udrZovani vyrovnaného rozpottu Skoly
#  vyhledavani grantovych a dotaénich pilezitosti
pravidelné ekonomické analyzy a planovani ve spoluprici vedenim Skoly a ekonomickym
usekem

® Usporna a ekologicky Setrnd opatfeni

= pravideina kontrolni ¢innost dle pfedem stanoveného planu kontrolni ¢i

Souhlasim se zveFeinénim této koncepee




